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คํานํา 
 

แผนบริหารความเสี่ยง ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ประจําป
งบประมาณ ๒๕๖๑ จัดทําข้ึนเพ่ือเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
ท่ัวท้ังองคกร รวมท้ังเพ่ือใหผูบริหาร และบุคลากรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีความรู ความเขาใจใน
เรื่องการบริหารความเสี่ยง และสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิผลและตอเนื่อง หวังเปนอยางยิ่งวา
แผนบริหารความเสี่ยงของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ ฉบับนี้ จะเปนประโยชน
ตอผูบริหาร และบุคลากรในการปฏิบัติงานตอไป 
 
 

สํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
กันยายน  ๒๕๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

สารบัญ 
เร่ือง                     หนา 
บทท่ี ๑ บทนํา              ๑ 
• หลักการและเหตุผล            ๑ 
• วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง           ๑ 
• เปาหมาย             ๑ 
• ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง           ๒ 
• ความหมายและคําจํากัดความของการบริหารความเสี่ยง        ๒ 
บทท่ี ๒ ขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงาน           ๖ 
• ความเปนมาและวัตถุประสงคของหนวยงาน          ๖ 
• โครงสรางหนวยงาน            ๑๐ 
• ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ          ๑๐ 
• ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค          ๑๑ 
บทท่ี ๓ แนวทางการบริหารความเส่ียง         ๑๒ 
• แนวทางการดําเนินการบริหารความเสี่ยง         ๑๒ 
• กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง         ๑๒ 
• โครงสรางการบริหารความเสี่ยง          ๑๒ 
บทท่ี ๔ กระบวนการบริหารความเส่ียง           ๑๔ 
• การกําหนดวัตถุประสงค            ๑๔ 
• การประเมินความเสี่ยง            ๑๕ 
• การระบุความเสี่ยง             ๑๕ 
• การวิเคราะหความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง       ๑๕ 
• การติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง         ๑๗ 
• การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง          ๑๘ 
บทท่ี ๕ แผนบรหิารความเส่ียง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  ๑๙ 
• การวิเคราะหปจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง    ๒๐ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑   
• แผนบริหารความเสี่ยง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   ๒๗ 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ 
แผนการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเส่ียง         ๓๒ 

 



๑ 

บทท่ี ๑ 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคตองปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา วาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ในหมวดท่ี ๓ มาตรา ๙ (๑) กําหนดใหสวนราชการ
ตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา ซ่ึงตามคํารับรองปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมจําเปนตองไดรับการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน องคประกอบท่ี ๕ การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี ๕.๑ การบริหารของสถาบันเพ่ือการ
กํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน ขอ ๓ ดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมไดท่ี
สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักและใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม การบริหารจัดการโดยการ
บริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะชวยใหการบริหารงาน
และการตัดสินใจดานตางๆ เชน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทําใหเกิด
ความเสียหายแกองคกร ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุกๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซ่ึงก็คือความไมแนนอน
ท่ีจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจําเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้นอยาง
เปนระบบโดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร 
วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงแลวกําหนดแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยง โดยตองคํานึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 
 
วัตถุประสงคของแผนบริหารความเส่ียง 

๑. เพ่ือใหฝายบริหารฝายปฏิบัติการ เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
และสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

๒. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
๓. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
๔. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๕. เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกล

ยุทธของมหาวิทยาลัยและสํานัก 
๖. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับมหาวิทยาลัยและสํานัก 

 
เปาหมาย 

๑. ผูบริหารและบุคลากร มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนําไปใชในการดําเนินงาน
ตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติราชการประจําปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 



๒ 

๒. ผูบริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

๓. สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
๔. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง 
๕. ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัวท้ังองคกร 
๖. การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 

 
ประโยชนของการบริหารความเส่ียง 

การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยผูบริหารมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึน และทําใหองคกร
สามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรือสถานการณท่ีอาจทําใหองคกรเกิด
ความเสียหายประโยชนท่ีคาดหวังวาจะไดรับจากการดําเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

๑. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
๒. สรางฐานขอมูลความรูท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร 
๓. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ท่ีสําคัญไดท้ังหมด 
๔. เปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการบริหารงาน 
๕. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
๖. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ความหมายและคําจํากัดความเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง 

๑. ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา
หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงค ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบ หรือทําใหการดําเนินงานไมประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ในการดําเนินภารกิจ โดยเฉพาะดานการการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตองระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะหความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ ใหครอบคลุมดานความเสี่ยงในดานตาง ๆ ตาม
บริบทของหนวยงาน โดยจําแนกไดเปน ๖ ดาน ดังนี้ 

๑) ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร หรือกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
๒) ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานท่ี) 
๓) ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
๔) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เชน ความเสี่ยงของกระบวนการบริการวิชาการ  การบริหารงานวิจัย

ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
๕) ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารยและ

บุคลากร 
๖) ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกท่ีมากระทบ 
ท้ังนี้ คําอธิบายความเสี่ยงดานตางๆ ท่ีชัดเจนและเขาใจงาย สามารถจําแนกออกเปน ๒ ประเภทใหญซ่ึง

แสดงไดดังนี้ (วิชดา ลิวนานนทชัย, ๒๕๕๑) 



๓ 

๑) ความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายใน: ประกอบดวย 
(๑) Operational Risk ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เกิดจากข้ันตอน อุปกรณ หรือทรัพยากรมนุษยเปน

อุปสรรคตอการดําเนินงาน อุบัติเหตุ 
(๒) Financial Risk ความเสี่ยงทางการเงิน เกิดจากปญหาดานการเงินและงบประมาณ เชน ขาดแคลน

เงินทุน กูยืมมากเกินไป ขาดสภาพคลองความผิดพลาดหรือทุจริตของฝายการเงินหรือฝายบัญชี 
(๓) Strategic Risk ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ เกิดจากความผิดพลาดในการกําหนดหรือดําเนินนโยบาย กล

ยุทธท่ีไมเหมาะสม ตลอดจนการทุจริตเชิงนโยบายของผูบริหาร 
(๔) Policy Risk ความเสี่ยงดานนโยบาย เกิดจากกฎหมาย กฎระเบยีบขอบังคับ 
๒) ความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก: 
(๑) Political Factors ความเสี่ยงดานการเมือง กฎหมาย ขอบังคับ 
(๒) Economic Factors ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ เชน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลง 
(๓) Socio-cultural Factors ความเสี่ยงดานสังคม และวัฒนธรรม 
(๔) Technological Factors ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
(๕) International Factors ความเสี่ยงระหวางประเทศ เชน อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ การ

เคลื่อนยายเงินลงทุน ฐานกําลังการผลิตของประเทศมหาอํานาจทางเศรษฐกิจ 
(๖) ภัยธรรมชาติ 
(๗) ความเสี่ยงดานภาวะการแขงขัน 
๒. ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และทําไม 
ท้ังนี้สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังไดอยางถูกตอง 

๓. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และวิเคราะหความ
เสี่ยง เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยงท่ีระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงนั้นๆ 

๑) โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ซ่ึงจําแนก
เปน ๕ ระดับ คือ 

ระดับ ๑ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดนอยมาก 
ระดับ ๒ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดนอย 
ระดับ ๓ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดปานกลาง 
ระดับ ๔ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูง 
ระดับ ๕ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูงมาก 
๒) ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ

ความเสี่ยง จําแนกเปน ๕ ระดับ คือ 
ระดับ ๑ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีนอยมาก 
ระดับ ๒ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีนอย 



๔ 

ระดับ ๓ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีปานกลาง 
ระดับ ๔ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีสูง 
ระดับ ๕ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีสูงมาก 
๓) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาส

และผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง มีคาเปนเชิงปริมาณ ซ่ึงคํานวณไดจากสูตร 
ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
๔. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง วิธีการบริหารจัดการท่ีเปนไปเพ่ือการ

คาดการณ และลดผลเสียของความไมแนนอน ท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร ท้ังนี้เพ่ือใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงค
ไดโดยมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 
ตารางท่ี ๑ แสดงวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
ศัพทท่ีนิยมใชท่ัวไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด ๔ T 

๑. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันท่ีจะยอมรับ เนื่องจากไม
คุมคาในการจัดการหรือปองกัน แตการเลือกบริหารความเสี่ยงดวยวิธีนี้
ตองมีการติดตามเฝาระวังอยางสมํ่าเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 

๒. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุงระบบการ
ทํางาน หรือออกแบบวิธีการทํางานใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสียหาย หรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได เชนการจัดอบรมพนักงาน การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

๓. การกระจาย หรือโอน ความเสี่ยง หมายถึง การกระจายหรือถายโอน
ความเสี่ยงใหหนวยงานอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบไป เชนการทํา
ประกันภัย กับบริษัทภายนอก หรือการจางบุคคลภายนอกดําเนินการ
แทน (Outsource) 

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

๔. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงท่ีอยูใน
ระดับสูงมาก และไมอาจยอมรับไดจึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/
กิจกรรมท่ีจะกอใหเกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

Terminate 

 
ท้ังนี้  วิธีจัดการความเสี่ยงของแตละหนวยงานอาจมีความแตกตางกันข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมของ

หนวยงาน บางหนวยงานอาจเลือกการควบคุมเพียงอยางเดียวท่ีสามารถปองกันความเสี่ยงไดหลายความเสี่ยง หรือ
อาจเลือกการควบคุมหลายอยางเพ่ือปองกันความเสี่ยงเพียงเรื่องเดียว 

๕. การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ึนตอนปฏิบัติตางๆ ซ่ึงกระทําเพ่ือลดความ
เสี่ยง และทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค แบงไดเปน ๔ ประเภท คือ 

๑. Preventive Control การควบคุมเพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การ
อนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยกหนาท่ี การควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน ฯลฯ 



๕ 

๒. Detective Control  การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ เปนการควบคุมท่ีกําหนดไวเพ่ือใหสามารถคนพบ
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชนการสอบทาน การวิเคราะห การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง 
ฯลฯ 

๓. Directive Control การควบคุมโดยการชี้แนะท่ีส งเสริมหรือกระตุนให เกิดความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี เปนตน 

๔. Corrective Control การควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง 
การควบคุมตามประเภทตางๆ และวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยงนั้น จึงเปนหลักการทางดานความคิด 

และการวิเคราะหความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงตองมีการนําไปใชควบคูกันไปดวยกันเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 

บทท่ี ๒ 
ขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงาน 

 
ประวัติความเปนมา 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการ
บริหารงานของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีประวัติความเปนมา ดังนี้ 

พ.ศ.๒๕๐๑ กระทรวงวัฒนธรรมและสภาวัฒนธรรมถูกยุบลง กองวัฒนธรรมโอนไปสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ตอมาในป พ.ศ.๒๕๑๕ กองวัฒนธรรมไดโอนไปสังกัดกรมการศาสนา  กรมการศาสนา
จึงไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหแกสถาบันการศึกษาตางๆ ท่ีดําเนินกิจกรรมดานวัฒนธรรมไทย ในนามหนวย
ประเคราะหศูนยชุมชนสงเสริมวัฒนธรรมไทย ซ่ึงวิทยาลัยครูนครสวรรคไดรับงบประมาณสวนนี้ดวย และไดตั้ง
คณะกรรมการหนวยประเคราะหศูนยชุมชนสงเสริมวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยครูนครสวรรคข้ึน มีอธิการวิทยาลัยครู
นครสวรรคเปนประธาน ดําเนินงานจัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมวัฒนธรรมไทย ตั้งแตป พ.ศ.๒๕๒๐ เปนตนมา 
ปรากฏความตามคํานําหนังสือรายงานกิจกรรมของหนวยประเคราะหฯ ๒๕๒๐ วา 

“หนวยประเคราะหศูนยชุมชนสงเสริมวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยครูนครสวรรค ไดรับเงินอุดหนุนจากกอง
วัฒนธรรม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดทําโครงการตางๆ ข้ึนเพ่ือศึกษาคนควา      สงเสริมและ
เผยแพรวัฒนธรรมของชาติ ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีประจําทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค และจังหวัด
ใกลเคียง เปนการรักษาศิลปวัฒนธรรมอันเปนมรดกท่ีมีคายิ่งของไทยไวใหสืบทอดถึงอนุชนรุนหลังตอไป” 

 พ.ศ.๒๕๒๒ มีการประกาศใชพระราชบัญญัติสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ มีฐานะ
เทียบเทากรม สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ สงผลใหมีคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ศูนยวัฒนธรรมและศูนย
วัฒนธรรมพ้ืนบานแหงชาติเกิดข้ึน 

พ.ศ.๒๕๒๓ มีการประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยศูนยสงเสริมและพัฒนาวัฒนธรรม 
ออกตามพระราชบัญญัติสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ๒๕๒๒  หนวยประเคราะหศูนยชุมชน 
สงเสริมวัฒนธรรมไทย วิทยาลัยครูนครสวรรคจึงเปลี ่ยนเปนศูนยสงเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค 

พ.ศ.๒๕๒๔ ไดมีการเปลี่ยนชื่อเรียกใหมจากเดิมคือ ศูนยวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค เปนศูนย
ศิลปวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค  

พ.ศ.๒๕๒๗  มีการประกาศใชพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู ฉบับท่ี ๒ พ.ศ.๒๕๒๗  ในประกาศฉบับนี้
กําหนดใหมีการแบงสวนราชการในวิทยาลัยครูชัดเจนข้ึน ซ่ึงประกอบดวย คณะวิชา ศูนยและสํานัก มีฐานะ
เทียบเทากัน ไดแก สํานักกิจการนักศึกษา สํานักวางแผนและพัฒนา ศูนยวิจัยและบริการ และศูนยศิลปวัฒนธรรม  

เนื่องจากในมาตรา ๕ แหง พ.ร.บ. วิทยาลัยครู ๒๕๑๖ ไดกําหนดบทบาทและภาระหนาท่ีของวิทยาลัย
ครูไววา “วิทยาลัยครูมีหนาท่ีสอน และผลิตครูถึงระดับปริญญาตรี ทําการวิจัย สงเสริมวิชาชีพและวิทยฐานะครู 



๗ 

ทํานุบํารุงวัฒนธรรม และใหบริการวิชาการแกสังคม” ดังนั้น ศูนยศิลปวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค (หรือศูนย
ศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยครูนครสวรรค) จึงไดปฏิบัติหนาท่ีใหครอบคลุมตามภาระงานดังกลาว  

พ.ศ.๒๕๓๔ ไดมีการเปลี่ยนชื่อเรียกตําแหนงของผูบริหารในระดับศูนยจากคําวา “หัวหนาศูนย” เปน 
“ผูอํานวยการศูนย”  

วันท่ี ๑๔ กุมภาพันธ  ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหเปลี่ยนชื่อ 
“วิทยาลัยครู” เปน “สถาบันราชภัฏ” เพ่ือใหสอดคลองกับภาระงานท่ีขยายตัวกวางข้ึน และมีการประกาศใช
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.๒๕๓๘   วิทยาลัยครูนครสวรรค จึงไดรับการยกฐานะเปน “สถาบันราชภัฏ
นครสวรรค”  

พ.ศ.๒๕๔๒ คณะผูบริหารของสถาบันปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงานของสถาบันราชภัฏ
นครสวรรคอีกครั้งหนึ่ง ท้ังนี้เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.๒๕๓๘ “ศูนยศิลปวัฒนธรรม” 
จึงเปลี่ยนเปน “สํานักศิลปวัฒนธรรม” และเรียกตําแหนงผูบริหารวา “ผูอํานวยการสํานักศิลปวัฒนธรรม” 

พ.ศ.๒๕๔๘ เปลี่ยนชื่อเรียกจาก “สํานักศิลปวัฒนธรรม” เปน “สํานักศิลปะและวัฒนธรรม” ตาม
พระราชกฤษฎีกาวาดวยการแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค พ.ศ.๒๕๔๘ 

ปจจุบัน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีภาระหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติจําแนก
ตามงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร ดังนี้ 

๑. ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะเปน “สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค” ไดรับ
จัดสรรงบประมาณแผนดิน และงบเงินบํารุงการศึกษา แผนงาน ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีภาระงานหลัก * 
กิจกรรม ไดแก งานพัฒนาบุคลากร งานอนุรักษสงเสริมเผยแพรและนิทรรศการทางวัฒนธรรม งานศึกษาคนควา
และวิจัยงานทางดานวัฒนธรรม สงเสริมงานประเพณีทองถ่ิน จัดดําเนินการหอวัฒนธรรม 

๒. ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะเปน “ศูนยวัฒนธรรมจังหวัด” ไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดินจาก
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (สวช.) แผนงานสงเสริม เผยแพร และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยจัดสรรผานสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด ประมาณป ๒๐,๐๐๐ บาท และสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม
แหงชาติเปนผูกําหนดภาระงาน หรือ กิจกรรมใหเปนรายป 

๓. ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะเปน “หนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน จังหวัด
นครสวรรค” ไดรับงบประมาณแผนดิน จัดสรรโดยสํานักงานนโยบายและแผนสิ่ งแวดลอม กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภาระงานท้ังสิ้น ๔ แผนงาน ไดแก 



๘ 

แผนงานท่ี ๑ :   การจัดตั้งหนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรมทองถ่ิน 
แผนงานท่ี ๒ :  การประกาศเขตอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม 
แผนงานท่ี ๓ :  การอบรมสัมมนา เผยแพรความรูเรื่องการอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม 
แผนงานท่ี ๔ :  การจัดตั้งศูนยรวบรวมขอมูลเพ่ือการอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรมและ 

                     แหลงชุมชนโบราณ 
 

หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 
จังหวัดนครสวรรคมีบทบาทและความสําคัญ ท้ังในฐานะท่ีเปนแหลงชุมชนโบราณแหลงวัฒนธรรม 

การละเลนพ้ืนบาน แหลงศิลปหัตถกรรม และแหลงทองเท่ียวตามธรรมชาติ แตยังขาดศูนยกลางท่ีจะ
ประชาสัมพันธเรื่องราวและบอกเลาถึงความสําคัญเหลานั้นใหเปนท่ีแพรหลายแมแตชาวจังหวัดนครสวรรคเองให
ไดรับรู  ดวยเหตุนี้คณะอนุกรรมการวัฒนธรรรมจังหวัดนครสวรรคจึงมีมติใหจัดต้ังหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค
ข้ึนในบริเวณเนื้อท่ีประมาณ ๕ ไร ดานหนาสถาบันราชภัฏนครสวรรคโดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

๑. เพ่ือเปนศูนยขอมูลดานประวัติศาสตร โบราณคดีและศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค ซ่ึง
สามารถใหบริการการศึกษา คนควา วิจัย เรื่องราวของจังหวัดนครสวรรค ในดานตางๆ ไดเปนอยางดี อันจะเปน
การอนุรักษและเผยแพรเรื่องราวของทองถ่ิน 

๒. เพ่ือเปนศูนยขอมูลการทองเท่ียวของจังหวัดนครสวรรค ทําหนาท่ีในการประชาสัมพันธ แหลง
ทองเท่ียวและสถานท่ีสําคัญของจังหวัดนครสวรรคแกนักทองเท่ียวท่ีเขามาใชบริการ 

๓. เพ่ือเปนสถานท่ีจัดแสดงนิทรรศการ การแสดงและกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมซ่ึงนอกจากจะ
เปนการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินแลวยังเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของจังหวัดนครสวรรคอีกแหงหนึ่งดวย
สถาบันราชภัฏนครสวรรคในขณะนั้น ไดรับงบประมาณ ๘ ลานบาท จากการทองเท่ียวแหงประเทศไทย เพ่ือ
จัดสรางหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค  เพ่ือเปนอาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิ ริ กิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ เนื่องในวโรกาสท่ีทรงเจริญพระชนมายุครบ ๕ รอบ ในวันท่ี ๑๒ สิงหาคม ๒๕๓๕ อาคารนี้จึง
เปนศูนยรวมจิตใจของพสกนิกรชาวนครสวรรคดวย พรอมกันนี้ไดขอพระราชทานกราบบังคมทูลอัญเชิญเสด็จ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดําเนินเปนองคประธานในพิธีเปดหอวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค และทอดพระเนตรการจัดนิทรรศการพัฒนาการ ของวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค ในวันท่ี ๑๗ 
สิงหาคม ๒๕๓๕ หอวัฒนธรรมประกอบดวยหองตางๆ ดังนี้ 

๑. หองโสฬส ใชจัดนิทรรศการดานศิลปวัฒนธรรมระยะยาวหมุนเวียนไปตามเนื้อหาและวัตถุประสงค 
ในรูปของศิลปวัตถุ ชิ้นสวนโบราณสถาน เครื่องมือเครื่องใชสมัยโบราณ ฯลฯ ท้ังท่ีพบในจังหวัดนครสวรรคและ
สวนอ่ืนๆ ของประเทศไทย  

๒. หองนิมมานนรดี ใชจัดนิทรรศการชั่วคราวเปนระยะๆ เก่ียวกับสภาพแวดลอมตางๆ และดานการ
ทองเท่ียว 

๓. ห อ งบ ุญช ู โรจน เสถ ียร ใช สําห รับจ ัดการแสดงการละเล น พื ้นบ านฉายส ไลด ทางด าน
ศิลปวัฒนธรรมและการทองเท่ียว ตลอดจนการประกวดกิจกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมและการอบรมสัมมนา 



๙ 

๔. หองศูนยขอมูลทองถ่ิน สําหรับใชบริการการศึกษา คนควา วิจัยเรื่องราว ของจังหวัดนครสวรรค ใน
ดานตางๆ ตั้งแตอดีตถึงปจจุบันในรูปของ เอกสารตํารา งานวิจัย สมุดขอย ใบลาน จดหมายเหตุ แผนท่ี ภาพถาย 
สไลด เทปบันทึกเสียง และวีดีโอเทป 

๕. หองประชาสัมพันธ ใชเปนสถานที่ติดตอประสานงานของศูนยวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค และ
งานประชาสัมพันธของหอวัฒนธรรม 

๖. หองดุสิตา เปนหองท่ีใชเปนท่ีประทับของ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เม่ือ
เสด็จพระราชดําเนินเปนองคประธานในพิธีเปดหอวัฒนธรรม รักษาไวใหอยูในสภาพเดิม 

สวนภายนอกอาคารประกอบดวย ลานแสดงกลางแจงทางดานหนาของอาคารสําหรับจัดกิจกรรมหรือ
มหกรรมตางๆ ทางดานวัฒนธรรม เชน การแสดงดนตรี การละเลนพ้ืนบาน เปนตน  

จังหวัดนครสวรรคไดมอบหมายใหสถาบันราชภัฏนครสวรรคในขณะนั้น เปนผูดําเนินงานและดูแลหอ
วัฒนธรรม ซ่ึงอยูในความดูแลและรับผิดชอบของสํานักศิลปวัฒนธรรมตามภาระหนาท่ีในสายงาน 
 

สถานท่ีตั้ง      
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีท่ีทําการตั้งอยูบริเวณสวนหนาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคมีลักษณะเปนอาคารสองชั้น จัดสรางตามแบบสถาปตยกรรมไทยประยุกตตรีมุข
โครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็กหลังคามุงกระเบื้องและบริเวณใกลเคียงมีอาคารหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 

 
โครงสรางการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการบริหารงาน
ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยมีโครงสรางการบริหารงาน ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรัชญา 

อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ํา

เจาพระยา   

 

วิสัยทัศน  

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมา

ซ่ึงอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน   

 

พันธกิจ   

๑. บริการวิชาการท่ีตอบสนองความตองการแกทองถ่ินและสังคมดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๓. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค  
๔. พัฒนาแนวทางบริหารจัดการใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา 



๑๑ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร   

๑. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพแกทองถ่ินและสังคม 
๒. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน   
๓. สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และฟนฟู อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ

ศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรคใหมีความเหมาะสม 
๔. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  

 

เปาประสงค  

๑. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมี
คุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและสังคม 

๒. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน 
เพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 

๓. มีการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค ไดรับการอนุรักษ ฟนฟู ใหมีความเหมาะสมกับลักษณะทาง
กายภาพ 

๔. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑคุณภาพการศึกษา ยึดหลัก ธรร
มาภิบาล 

 

วัตถุประสงค  

๑. เพ่ือใหบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพตอบสนองความตองการของทองถ่ินและสังคมในดานศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๒. เพ่ืออนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม และ
ภูมิปญญาชาวบาน  

๓. เพ่ือสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และโครงการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
และศิลปกรรมในทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค  

๔. เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ   
 

 

 

 

 

 



๑๒ 

บทท่ี ๓ 
แนวทางการบริหารความเส่ียง 

 

แนวทางการบริหารความเส่ียง 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม เปนหนวยงานหนึ่งภายใตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ซ่ึงไดยึดถือแนว

ทางการดําเนินงานเชนเดียวกับระดับมหาวิทยาลัย ไดปฏิบัติตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา ตัวบงชี้ท่ี 
๕.๑ การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน ขอ 
๓ ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยภายนอก 
หรือปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมไดท่ีสงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานักและใหระดับความเสี่ยงลดลง   
จากเดิม  
 

กรอบนโยบายการบริหารความเส่ียง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคมีระบบในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในโดยการบริหาร

ปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีมหาวิทยาลัยจะ
เกิดความเสียหายใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ียอมรับได โดย
คํานึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัย จึงไดกําหนดระดับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไว ๒ 
ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัย และระดบัคณะ/สํานัก/วิทยาลัย ดังนี้ 

๑.ระดับมหาวิทยาลัย: “ระดับหนวยรับตรวจ” ตามคํานิยามในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน
วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ ซ่ึงการดําเนินการในระดับนี้รับผิดชอบโดยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและเจาหนาท่ีอาวุโสระดับมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารระดับสูงท่ีรับผิดชอบ
ในแตละพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และผูบริหารระดับสูงของคณะ/สํานัก/วิทยาลัย ดําเนินการภายใตการ
กํากับดูแลของอธิการบดี คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

๒. ระดับคณะ/สํานัก/วิทยาลัย: “ระดับสวนงานยอย” ตามคํานิยามในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ หมายถึง หนวยงาน หรือกิจการท่ีไดรับเงิน
อุดหนุน หรือทรัพยสินลงทุนจากหนวยรับตรวจ (มหาวิทยาลัย) เปนหนวยงานระดับต่ํากวาหนวยรับตรวจตาม
ระเบียบฯซ่ึงอาจใชชื่อ “สวนงาน” “หนวยงานยอย” “กิจกรรม” หรือเรียกชื่ออยางอ่ืน เชน สํานัก กอง ฝาย หรือ
แผนกท่ียอยมาจากหนวยงาน ท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะของโครงสรางองคกร ซ่ึงการดําเนินการในระดับนี้รับผิดชอบ
โดยคณะกรรมการท่ีคณะ/สํานัก/วิทยาลัย แตงตั้งข้ึน ดําเนินการภายใตการกํากับดูแลของคณบดี/ผูอํานวยการ 
 
โครงสรางการบริหารความเส่ียง 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค กําหนดการบริหารความเสี่ยง โดยมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายใน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําป
งบประมาณ ๒๕๖๑ ตามคําสั่งท่ี ๐๑๔/๒๕๖๑ ลงวันท่ี ๒  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือใหการดําเนินการดาน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคเปนไปตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ และเกณฑ



๑๓ 

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ แตงตั้งใหผูดํารงตําแหนงและผูมี
นามตอไปนี้เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

๑. อาจารยภาสกร  วรอาจ   ประธานกรรมการ 
๒. อาจารยชุณษิตา  นาคภพ   กรรมการ 
๓. รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน  กรรมการ 
๔. อาจารยธีรพร  พรหมมาศ   กรรมการ 
๕. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง   กรรมการ 
๖. อาจารยทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร  กรรมการ 
๗. นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์   กรรมการและเลขานุการ 
๘. นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร   ผูชวยเลขานุการ 

อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 ๑.  นํานโยบาย การบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายในสูการปฏิบัติ                     
 ๒.  รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห/ประเมินความเสี่ยงภายในหนวยงานของตน  
 ๓.  จัดทําแผนปองกันหรือลดความเสี่ยง/การควบคุมภายใน 

๔.  เสนอมาตรการปองกันความเสี่ยง/การควบคุมภายใน  
๕.  เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายในตอผูอํานวยการสํานักฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 

บทท่ี ๔ 
กระบวนการบริหารความเส่ียง 

 
ตามแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคไดกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน ท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุ
วัตถุประสงคของการดําเนินภารกิจและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ตามสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือจัดการความเสี่ยงโดยกําหนดแนวทางการควบคุม เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึง
กระบวนการดังกลาวนี้จะสําเร็จได ตองมีการสื่อสารใหคนในองคกรมีความรู ความเขาใจในทิศทางเดียวกัน โดย
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เปน ๖ กระบวนการ ดังนี้ 

๑) การกําหนดวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 
๒) การประเมินความเสี่ยง 
๓) การระบุความเสี่ยง 
๔) การจัดการความเสี่ยง 
๕) การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 
๖) การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ท้ังนี้ สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตอไปนี้ 

 
๑. การกําหนดวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดวัตถุประสงค จําแนกตามพันธกิจ ๔ ดาน (การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม) และการบริหารจัดการดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย โดยสาระสําคัญของ
การบริหารความเสี่ยง 

๑. การบริหารความเสี่ยงเปนการพิจารณาความเสี่ยงภาพใหญ ในเชิงนโยบายของมหาวิทยาลัย 
๒. ประเด็นความเสี่ยงท่ีนํามาพิจารณาควรมองถึงเหตุการณในอนาคตท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนและสงผลกระทบ

ตอมหาวิทยาลัยดานชื่อเสียง คุณภาพการศึกษา รวมถึงความสูญเสียทางดานชีวิต บุคลากรและทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัยเปนสําคัญ 

๓. จุดเนนในการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
- ภาพลักษณ/ชื่อเสียง 
- ความยั่งยืนขององคกร 
๔. แผนการบริหารความเสี่ยง ตองมี ๒ แผน คือ 
- แผนปองกันความเสี่ยงท่ีครอบคลุมทุกดาน 
- แผนแกไขเพ่ือลดความรุนแรงของความเสี่ยง กรณีเกิดความเสี่ยง 
๕. ตองมีการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง โดยการกําหนดตัวชี้วัดผลลัพธการดําเนินงานตามแผนการ

บริหารความเสี่ยง 
๖. การควบคุมภายในมีขอแตกตางจากการบริหารความเสี่ยงในสวนท่ี การควบคุมภายใน พิจารณาใน

รายละเอียดของกิจกรรม หรือการดําเนินงานตามกระบวนการท่ีกําหนด 



๑๕ 

๒. การประเมินความเส่ียง 
กระบวนการประเมินความเสี่ยง ประกอบดวยการระบุความเสี่ยง และการวิเคราะหความเสี่ยงใหทราบ

ระดับความเสี่ยง จากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนขององคกร สําหรับ
ประกอบการพิจารณาจัดการความเสี่ยงท่ีมีความเหมาะสม และคุมคาในการดําเนินการควบคุมตอไป 
 
๓. การระบุความเส่ียง 

เพ่ือใหการระบุความเสี่ยง ท่ีจะกอใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และมีผลกระทบ หรือทําใหการ
ดําเนินงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ครอบคลุมทุกพันธกิจ และการ
ดําเนินงานดานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย รวมท้ังสอดคลองกับตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยไดกําหนดกรอบประเด็นความเสี่ยง จําแนกไดเปน ๖ ดาน โดยไดจําแนกประเด็นความเสี่ยงยอยท่ี
คาดวาจะเกิดข้ึน เพ่ือเปนแนวทางใหคณะไดดําเนินการดังนี้ 

ดานท่ี ๑ กลยุทธของสถาบัน 
ดานท่ี ๒ ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี) 
ดานท่ี ๓ ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
ดานท่ี ๔ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 
ดานท่ี ๕ ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 
ดานท่ี ๖ ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกท่ีมากระทบ 

 
การวิเคราะหความเส่ียง 
วิเคราะหความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร จะตองพิจารณาระดับโอกาสท่ีจะ

เกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) และระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact: I) หากเกิดเสี่ยงนั้น 
เพ่ือหาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) ตามสูตร D = L x I 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดประเด็นโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ประเด็นความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง
และ Risk Matrix เพ่ือใหคณะใชเปนแนวทางในการวิเคราะหความเสี่ยงตามลักษณะของความท่ีพบในหนวยงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

ระดับความเส่ียง แสดง Risk Matrix สําหรับวัดระดับของความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โดย ระดับความเสี่ยงจําแนกตามสีใน Risk Matrix เปน ๔ ระดับดังนี้ 
 
 
 
๔. การจัดการความเส่ียง 

การจัดการความเสี่ยงเปนการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนโดยผูบริหาร
ของหนวยงาน (พิจารณาจัดการความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเปนอันดับแรก) ท้ังนี้ ในการพิจารณา
เลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง หนวยงานตองคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้ 

๑) ศึกษาความเปนไปไดและคาใชจายของแตละทางเลือก 
๒) วิเคราะหถึงผลไดผลเสียของแตละทางเลือก 
(๑) ผลได คือผลลัพธท่ีเกิดข้ึนเม่ือนํามาตรการนั้นมาใชลดความเสี่ยง อาจเกิดข้ึนในทันที หรือในระยะยาว 
(๒) ผลเสีย ไดแก ตนทุน เวลา หรือความสะดวกท่ีเสียไป รวมไปถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดในอนาคตซ่ึง

วิธีการจัดการกับความเสี่ยงโดยท่ัวไปมี ดังนี้ 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียงตามแนวคิด ๔T 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

ทางเลือกหรือกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแบงได ๔ แนวทางหลัก คือ 
๑) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีมีอยู

ในปจจุบันซ่ึงไมตองดําเนินการใดๆ เชน กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ีจะดําเนินการใดๆ ให
ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ 

๒) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงท่ียอมรับไดแตตองมีการแกไขเก่ียวกับการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน 
เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะใน
การทํางานใหกับพนักงานและการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน 

๓) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับและตองจัดการให
ความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชนการหยุดดําเนินงาน 
หรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดําเนินงาน การลดขนาดของงานท่ีจะ
ดําเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน 

๔) การโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบง (Share) คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผูอ่ืนไดเชน การ
จางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปน
ตน 
 

การกําหนดกิจกรรมควบคุม: กําหนดแผนการควบคุม 
นโยบาย แนวทาง หรือข้ึนตอนปฏิบัติตางๆ ท่ีกําหนดข้ึนเปนกิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยง และ

ทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค ตองคํานึงถึงสิ่งตางๆ ตอไปนี้ 
๑) ภายใตแนวทางตางๆท่ีเลือกนั้น จะประกอบไปดวยกิจกรรมตางๆ ท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือท่ีจะตอบสนองตอ

ความเสี่ยง 
๒) กิจกรรมควบคุมในตองประกอบดวยความคิดริเริ่มใหมๆ และกิจกรรมท่ีชวยลดความนาจะเปนท่ี

เหตุการณท่ีเปนความเสี่ยงจะเกิดข้ึนหรือลดความเสียหายเม่ือเหตุการณนั้นไดเกิดข้ึน การกําหนดกิจกรรมควบคุม
จึงมีความครอบคลุมการดําเนินงานในทุกๆ ดานของมหาวิทยาลัย 

๓) กําหนดตัวผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรม ระยะเวลาในการปฏิบัติ และควรวิเคราะหตนทุนและ
ผลประโยชนของกิจกรรม ซ่ึงประกอบดวยคาใชจายสําหรับกิจกรรม และระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือจากการปฏิบัติ
กิจกรรมดวย 
 
๕. การติดตามและประเมินผลการจัดการความเส่ียง 

นโยบายการติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหม่ันใจวาการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดทันกาล โดยกําหนดใหมีการ
ติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) ทุก ๖ เดือน และประเมินผลทุกสิ้นป ท้ังนี้ การติดตามผลใน
ระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) คณะดําเนินการโดยใหเปนการติดตามท่ีรวมอยูในการดําเนินงาน
ตางๆ ตามปกติของหนวยงาน และเม่ือการติดตามผลพบสิ่งท่ีอาจจะกอใหเกิดความผิดพลาด หรือพบโอกาสในการ
พัฒนาใหดีข้ึนเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรจะตองมีการรายงานความบกพรอง(Reporting Deficiencies) 
ใหผูบริหารทราบ 



๑๘ 

๖. การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เห็นชอบใหคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง รายงานผลการบริหารความเสีย่งระดับคณะตอท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะเปนรายไตรมาส และ
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัย ๖ เดือนตอครั้ง 

 
แสดงข้ันตอนกระบวนการและรายงานการบริหารความเส่ียง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ข้ันตอนท่ี ๒ 

วิเคราะหความเสี่ยง 
(วัดระดับความเสี่ยง) 

โอกาส + ผลกระทบ + Risk Model  ระดับความเสี่ยง 

 

 

ข้ันตอนท่ี ๑ 
ระบุความเสี่ยง 

จากการดําเนินงานตามพันธกิจ/วัตถุประสงคของหนวยงาน 

 

ข้ันตอนท่ี ๒ 

วิเคราะหความเสี่ยง 
(วัดระดับความเสี่ยง) 

โอกาส + ผลกระทบ + Risk Model  ระดับความเสี่ยง 

 

 ข้ันตอนท่ี ๓ 
พิจารณาจัดการความเสี่ยง 
(ตามระดับความเสีย่ง ๔ T) 

 

ข้ันตอนท่ี ๔ 
กําหนดแผนการจัดการความเสี่ยง 

 

 

ข้ันตอนท่ี ๕ 
ติดตาม/ประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

 

 

ข้ันตอนท่ี ๖ 
รายงานผลตอคณะกรรมการประจําคณะและ 

รายงานตอมหาวิทยาลัย 
 

 



๑๙ 

บทท่ี ๕ 
แผนบริหารความเส่ียง สํานกัศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ 
 

จากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีการวิเคราะหปจจัยความ
เสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เพ่ือกําหนดแผนการบริหารความเสี่ยง ประจาํปงบประมาณ ๒๕๖๑ ตามประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะหปจจยัความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ 

 
 
 
 
 
 

 



๒๑ 

ตารางวเิคราะหปจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง ปงบประมาณ ๒๕๖๑ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๑ ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มีคุณภาพแกทองถิ่นและสังคม 

เปาประสงคที่ : ๑ หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางดานศิลปะและวัฒนธรรมที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและสังคม 

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๓ การยกระดับคุณภาพมาตรฐานการใหบริการวิชาการ  การถายทอดเทคโนโลยี โดยนอมนําแนว

พระราชดําริใหตอบสนองความตองการของทองถิ่นและสังคม 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการปองกัน/ 

แกไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/

ผูรับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

โอกาส 
ความ

รุนแรง 
ระดับ 

ดานที่ ๑ กลยุทธของสถาบนั 

ก า ร ดํ า เ นิ น

โ ค ร ง ก า ร ไ ม

บรรลุผลสําเร็จ

ตามเปาหมายที่

วางไว 

๑.๑.๑ ชุมชนใหความสนใจ

ในการเขารวมโครงการนอย 

 

๒ ๓ ๖ 

ปาน

กลาง 

๑. เพิ่มการประชาสัมพนัธทางชองทางตาง 

ๆ ใหมากข้ึน เชน เว็บไซต facebook แผน

พับประชาสัมพันธ ไวนลิ 

๒. จัดกิจกรรม/โครงการดานการบริการ

วิชาการที่เปนความรวมมือระหวางสาํนักฯ

กับชุมชนทองถ่ิน 

๓. สํารวจความตองการของชุมชนกอนการ

จัดกิจกรรม/โครงการ 

  การหลีกเลี่ยง 

  การลด/ควบคุม 

  การยอมรับ 

  การถายโอน 

ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 

๒๕๖๑/ 

ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 

วิจัยและบริการ

วิชาการ 
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๒๒ 

ตารางวเิคราะหปจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง ปงบประมาณ ๒๕๖๑ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๒ อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น   

เปาประสงคที่ : ๒ มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๔ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหตอบสนองกับความตองการของทองถิ่นและสงัคม 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการปองกัน/ 

แกไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/

ผูรับผิดชอบ 
หมายเหต ุ

โอกาส 
ความ

รุนแรง 
ระดับ 

ดานที่ ๒ ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

การดําเนินงาน

ไม บ ร ร ลุ ต า ม

เปาหมายที่ตั้งไว 

๒ .๒ .๑  ก า ร ส นั บ ส นุ น

งบประมาณไมเพียงพอในการ

พัฒนาอาคารหอวัฒนธรรม 

จังหวัดนครสวรรค 

 

 

๓ ๓ ๙ 
ปาน
กลาง 

๑. สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก

เพื่อสนับสนุนการดาํเนินกิจกรรม/โครงการ

ของสํานักฯ 

๒. จัดกิจกรรม/โครงการที่หารายไดใหกับ

สํานักฯ 

  การหลีกเลี่ยง 

  การลด/ควบคุม 

  การยอมรับ 

  การถายโอน 

ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 

๒๕๖๑/ 

ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ 
หัวหนาสํานักงาน

ผูอํานวยการ 

 

ดานที่ ๕ ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 

ขาดบุคลากรที่มี

ความรูทางดาน

ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรมในเชิง

ลึก 

๒ .๕ .๑  ก า ร ดํ า เนิ น ก า ร

รวบรวมองคความรูยังขาด

บุคลากรที่มีความรูทางดาน

ศิลปะและวัฒนธรรมในเชิง

ลึก 

๓ ๓ ๙ 
ปาน

กลาง 

๑. เชิญนักวิชาการ ผูเชี่ยวชาญทาง

วัฒนธรรม มาใหความรูทางดานศิลปะและ

วัฒนธรรมตามองคความรูที่ตองการ

รวบรวม 

๒. ลงพื้นทีไ่ปยังชุมชนที่ตองการรวบรวม

องคความรู สอบถามขอมูลความรูจาก

ปราชญชาวบาน 

๓. สงบุคลากรเขารวมประชุม อบรม 

  การหลีกเลี่ยง 

  การลด/ควบคุม 

  การยอมรับ 

  การถายโอน 

ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 

๒๕๖๑/ 

ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 

กลุมงานสงเสริม

และเผยแพร

ศิลปะและ
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๒๓ 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการปองกัน/ 

แกไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/

ผูรับผิดชอบ 
หมายเหต ุ

โอกาส 
ความ

รุนแรง 
ระดับ 

สัมมนา เพื่อพัฒนาองคความรูทางดาน

ศิลปะและวัฒนธรรม 

วัฒนธรรม 

ดานที่ ๖ ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกที่มากระทบ 

ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมชุมชน
ท อ ง ถ่ิ น 
ประเพณีแหเจา
พ อ เ จ า แ ม
ป า ก น้ํ า โ พ ที่
อ า จ จ ะ สู ญ
หายไป 

๒.๖.๑ เทคโนโลยีสมัยใหม
เขามามีอิทธิพลตอเยาวชนรุน
ใหมมากข้ึน ทําใหขาดความ
สนใจในศิลปะและวัฒนธรรม
ชุมชนทองถ่ิน อีกทั้งยังขาด
การรวบรวมขอมูลศิลปะและ
วัฒ นธรรมชุ มชนท อ ง ถ่ิน 
ประเพณี แห เจาพอเจาแม
ปากน้ําโพ 

๔ ๕ ๒๐ 
สูง
มาก 

๑. ลงพื้ นที่ภาคสนามเพื่ อศึกษาขอมูล
ประเพณีแหเจาพอเจาแมปากน้ําโพ 
๒. สัมภาษณขอมูลจากแหลงชุมชน เพื่อ
เก็บเปนขอมูลความรูสําหรับจัดทําเอกสาร
ทางวิชาการ 
๓. จัดอบรมกิจกรรม/โครงการบริการ
วิชาการ สัมมนาเชิงปฏิบัติการประเพณีแห
เจาพอเจาแมปากน้ํ าโพ  เพื่ อ เชิญผูที่ มี
ความรูมาแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลซ่ึงกัน
และกัน 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถายโอน 
ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๑/ 
ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 
กลุมงานสงเสริม
และเผยแพร
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 

อาคาร สิ่ งของ
ในหอวัฒนธรรม 
จั ง ห วั ด
นครสวรรค และ 
อาคารสํานักงาน
สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมอาจ
เกิ ด ก า รชํ า รุ ด
เสียหาย 

๒.๖.๒ ปญหาปลวก ภายใน
อาคารหอวัฒนธรรม จังหวัด
น ค รส วรรค  แ ล ะอาค า ร
สํานักงานสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๔ ๔ ๑๖ 
สูง
มาก 

๑. แจ งบ ริษัทที่ ดูแล เร่ืองปลวกเขามา
ประเมินคาใชจายที่จะตองใชในการกําจัด
ปลวก 
๒. จัดตั้งงบประมาณในการกําจัดปลวกที่
อาคารหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 
และอาคารสํานักงานสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม เพื่อลดความเสียหายของอาคาร
และสิ่งของ 
๓. ให เจาหนาที่บุคลากรของสํานักหมั่น
ตรวจตราอาคารหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค และอาคารสํานักงานสํานัก

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถายโอน 
ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๑/ 
ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 
เจาหนาที่
บุคคลากร 

 



๒๔ 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการปองกัน/ 

แกไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/

ผูรับผิดชอบ 
หมายเหต ุ

โอกาส 
ความ

รุนแรง 
ระดับ 

ศิลปะและวัฒนธรรม 
สิ่งของที่จัดเก็บ
ภ า ย ใ น แ ล ะ
ภายนอกอาคาร
ห อวัฒ น ธรรม 
จั ง ห วั ด
นครสวรรค และ
อาคารสํานักงาน
สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมอาจ
เกิดการสูญหาย 

๒ .๖ .๓  อาจเกิดปญหาลัก
ขโมย เนื่องจากภายในอาคาร
ห อ วั ฒ น ธ ร ร ม  จั ง ห วั ด
น ค รส วรรค  แ ล ะอาค า ร
สํานักงานสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมจัดเก็บสิ่งของที่มี
คา 

 

๓ ๔ ๑๒ 
สูง 

๑. แจงบริษัทที่ดูแลเร่ืองกลองวงจรปดเขา
มาประเมินคาใชจายที่จะตองใชในการ
ติดตั้งกลองวงจรปด 
๒. จัดตั้งงบประมาณในการติดตั้งกลอง
วงจรปดภายในและภายนอกอาคารหอ
วัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค และอาคาร
สํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อ
ปองกันและลดการสูญหายของสิ่งของ 
๓. ให เจาหนาที่บุคลากรของสํานักหมั่น
ตรวจตราสิ่งของภายในและภายนอกอาคาร
หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค  และ
อาคารสํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถายโอน 
ความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๑/ 
ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 
เจาหนาที่
บุคคลากร 

 

   

 

    ชื่อผูรายงานขอมูล 
                               (อาจารยภาสกร  วรอาจ) 

                             ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 



๒๕ 

แผนภาพประเมินความเส่ียง (Map profile) 

 

   ๒.๖.๑  

  ๒.๖.๓ ๒.๖.๒  

 ๑.๑.๑ 
๒.๒.๑ 

๒.๕.๑ 
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๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
โอกาสที่จะเกดิ 

 

Risk tolerance 
boundary 



๒๖ 

๑. ระดับความเส่ียงของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประเมินได ๔ ระดับ ดังนี้ 
๑.๑ ความเส่ียงระดับนอย (๑ - ๔ คะแนน) 
 - 

   

๑.๒ ความเส่ียงระดับปานกลาง (๕ - ๙ คะแนน) 
๑.๑.๑ ชุมชนใหความสนใจในการเขารวมโครงการนอย 

๒.๒.๑ การสนับสนุนงบประมาณไมเพียงพอในการพัฒนาอาคารหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

๒.๕.๑ การดําเนินการรวบรวมองคความรูยังขาดบุคลากรท่ีมีความรูทางดานศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงลึก 
 

๑.๓ ความเส่ียงระดับสูง (๑๐ - ๑๕ คะแนน) 
  ๒.๖.๓ อาจเกิดปญหาลักขโมย เนื่องจากภายในอาคารหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค และอาคารสํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

จัดเก็บสิ่งของท่ีมีคา 
 
๑.๔ ความเส่ียงระดับสูงมาก (๑๖ - ๒๕  คะแนน) 

๒.๖.๑ ขาดการรวบรวมขอมูลศิลปะและวัฒนธรรมชุมชนทองถ่ิน ประเพณีแหเจาพอเจาแมปากน้ําโพ 

๒.๖.๒ ปญหาปลวก ภายในอาคารหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค และอาคารสํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 



๒๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยง 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ 
 
 

 

 

 

 

 

 
 



๒๘ 

แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

สําหรับปสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  ๒๕๖๑ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๒ อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น   

เปาประสงคที่ : ๒ มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน เพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  ประเด็นยุทธศาสตรที่ : ๔ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหตอบสนองกับความตองการของทองถิ่นและสงัคม 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง แนวทางการปองกัน/

แกไขความเสี่ยง 

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

งบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด (KPI) 

โครงการ/

กิจกรรม 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน/ 

ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ดานที่ ๖ ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกที่มากระทบ 

ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมชุมชน
ทองถ่ิน ประเพณี
แหเจาพอเจาแม
ป า ก น้ํ า โ พ ที่
อ า จ จ ะ สู ญ
หายไป 

๒ . ๖ . ๑ 
เ ท ค โ น โ ล ยี
สมัยใหมเขามามี
อิ ท ธิ พ ล ต อ
เยาวชนรุนใหม
ม าก ข้ึ น  ทํ า ให
ขาดความสนใจ
ใน ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมชุมชน
ทองถ่ิน อีกทั้งยัง
ขาดการรวบรวม
ขอมูลศิลปะและ
วัฒนธรรมชุมชน
ทองถ่ิน ประเพณี
แหเจาพอเจาแม

๑ . ลงพื้ นที่ ภาคสนาม
เ พื่ อ ศึ ก ษ า ข อ มู ล
ประเพณีแหเจาพอเจา
แมปากน้ําโพ 
๒. สัมภาษณขอมูลจาก
แหลงชุมชน เพื่อเก็บเปน
ข อมู ลค วาม รู สํ าห รับ
จั ด ทํ า เอ ก ส า ร ท า ง
วิชาการ 
๓. จัดอบรมกิจกรรม/
โครงการบริการวิชาการ 
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ประเพณีแหเจาพอเจา
แมปากน้ําโพ เพื่อเชิญผู
ที่มีความรูมาแลกเปลี่ยน

๑. นักวิจัยของสํานักฯ 
ไ ด ทํ า ก า ร ล ง พื้ น ที่
ภาคสนามชุมชนปากน้ํา
โพ เพื่ อ ศึ ก ษ า ข อ มู ล
ประเพณีแหเจาพอเจา
แมปากน้ําโพ 
๒. นักวิจัยของสํานักฯ 
ไดสัมภาษณขอมูลจาก
ผู รูในแหลงชุมชน เพื่อ
เก็บ เปนขอมูลความ รู
สํ าห รับจัดทํ า เอกสาร
ทางวิชาการ 
๓ . มี การจัด โครงการ
บ ริการวิชาการ เร่ือง 
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

เพื่ออนุรักษศิลปะ
และวัฒนธรรม
ชุมชนทองถ่ิน 

ประเพณีแหเจาพอ
เจาแมปากน้าํโพให

คงอยูสืบไป 

๔๖,๔๐๐ จํานวนเอกสาร
ทางวชิาการที่
เก็บรวบรวม
องคความรู

ประเพณีแหเจา
พอเจาแม

ปากน้าํโพ ๑ 
เลม 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๑/ 
ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 
กลุมงานสงเสริม
และเผยแพร
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 

RM๒_NSRU 



๒๙ 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง แนวทางการปองกัน/

แกไขความเสี่ยง 

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

งบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด (KPI) 

โครงการ/

กิจกรรม 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน/ 

ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ปากน้ําโพ เรียนรูขอมูลซึ่งกันและ
กัน 

การบูรณาการและการ
จัดการความรูดานศิลปะ
และวัฒนธรรม : สืบสาน
ศ รัท ธาและป ระ เพ ณี
ต รุ ษ จี น -ไ ห ว เ จ า 
น ค รส ว รรค  – ภู เก็ ต 
ระหวางวันที่ ๑๘ – ๑๙ 
กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ณ ศาลเจาพอเทพารักษ
เจ าแม ทั บ ทิ ม  ต .แคว
ใ ห ญ  อ . เ มื อ ง  จ .
นครสวรรค 
๔ .  จั ด ทํ า เ อ ก ส า ร
วิชาการทางวัฒนธรรม
ประเพณีแหเจาพอเจา
แมปากน้ําโพ 
๕ .  จั ด เ ก็ บ ข อ มู ล
ประเพณีแหเจาพอเจา
แมปากน้ําโพ ผานการ
บันทึกวีดีโอ 

อาคาร สิ่งของใน
ห อ วัฒ น ธ ร รม 
จั ง ห วั ด
นครสวรรค และ 
อาคารสํานักงาน

๒ .๖ .๒  ป ญ ห า
ป ล วก  ภ าย ใน
อ า ค า ร ห อ
วั ฒ น ธ ร ร ม 
จั ง ห วั ด

๑. แจงบริษัทที่ดูแลเร่ือง
ปลวก เข ามาประเมิ น
คาใชจายที่จะตองใชใน
การกําจัดปลวก 
๒. จัดตั้งงบประมาณใน

๑ .  มี ก า ร จั ด ตั้ ง
งบประมาณคาจางกําจัด
ป ล ว ก ใน อ า ค า ร ห อ
วั ฒ น ธ ร ร ม  จั ง ห วั ด
น ค รส วร รค  จํ า น วน 

เพื่อปองกันความ
เสียหายที่อาจจะ
เกิดข้ึนกับอาคาร 
สิ่งของภายใน

อาคารหอ

๒๖,๐๐๐  
บาท 

มีการจัดจาง 
บริษัทกําจัด
ปลวก ๑ งาน 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๑/ 
ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 

 



๓๐ 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง แนวทางการปองกัน/

แกไขความเสี่ยง 

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

งบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด (KPI) 

โครงการ/

กิจกรรม 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน/ 

ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

สํานักศิลปะและ
วัฒ นธรรมอาจ
เกิ ด ก า รชํ า รุ ด
เสียหาย 

นครสวรรค และ
อาคารสํานักงาน
สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

การกําจัดปลวกที่อาคาร
หอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค และอาคาร
สํานักงานสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม เพื่อลด
ความเสียหายของอาคาร
และสิ่งของ 
๓. ใหเจาหนาที่บุคลากร
ของสํานักหมั่นตรวจตรา
อาคารหอวัฒ น ธรรม 
จังหวัดนครสวรรค และ
อาคารสํานักงานสํานัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๑ ๘ ,๐ ๐ ๐  บ าท  และ
อาคารสํานักงานสํานัก
ศิลปะและวัฒ นธรรม 
จํานวน ๘,๐๐๐ บาท 
๒. มีการจัดจาง หจก. 
ปรัชญาพร เพสท คอล
โท รล   เข า ม า กํ า จั ด
ป ล ว ก เมื่ อ วั น ที่  ๑ ๔ 
พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๐ 
๓. ใหเจาหนาที่บุคลากร
ขอ งสํ านั ก ต รวจต รา
ป ล ว ก อ า ค า ร ห อ
วั ฒ น ธ ร ร ม  จั ง ห วั ด
นครสวรรค และอาคาร
สํานักงานสํานักศิลปะ
แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม เป น
ประจําทุกเดือน 

วัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค และ
อาคารสํานักงาน
สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

เจาหนาที่
บุคคลากร 

สิ่งของที่จัดเก็บ
ภ า ย ใ น แ ล ะ
ภายนอกอาคาร
ห อ วัฒ น ธ ร รม 
จั ง ห วั ด
นครสวรรค และ
อาคารสํานักงาน
สํานักศิลปะและ

๒.๖.๓ อาจเกิด
ปญหาลักขโมย 
เนื่องจากภายใน
อ า ค า ร ห อ
วั ฒ น ธ ร ร ม 
จั ง ห วั ด
นครสวรรค และ
อาคารสํานักงาน

๑. แจงบริษัทที่ดูแลเร่ือง
กล องวงจรป ด เข าม า
ป ระ เมิ น ค า ใช จ า ย ที่
จะตองใช ในการติดตั้ ง
กลองวงจรปด 
๒. จัดตั้งงบประมาณใน
การติดตั้งกลองวงจรปด
ภาย ในและภายน อก

๑ .  มี ก า ร จั ด ตั้ ง
งบประมาณ ค ากล อง
ว ง จ ร ป ด  จํ า น ว น 
๖,๐๐๐ บาท 
๒ . มี ก า รจั ด จ า ง ร า น
สมารทเทค เขามาติดตั้ง
กลองวงจรปด เมื่อวันที่ 
๒๗ พฤศจิกายน พ.ศ. 

เพื่อปองกัน ลด
ปญหาสิ่งของสูญ
หายภายในและ

ภายนอกอาคารหอ
วัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค และ
อาคารสํานักงาน
สํานักศิลปะและ

๖,๐๐๐  
บาท 

 

มีการจัดจาง
ติดตั้งกลอง
วงจรปด ๑ 

งาน 

ปงบประมาณ 
๒๕๖๑/ 
ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ 
หัวหนากลุมงาน 
เจาหนาที่
บุคคลากร 

 



๓๑ 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง แนวทางการปองกัน/

แกไขความเสี่ยง 

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

งบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด (KPI) 

โครงการ/

กิจกรรม 

ระยะเวลา

ดําเนินงาน/ 

ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

วัฒ นธรรมอาจ
เกิดการสูญหาย 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมจัดเก็บ
สิ่งของที่มีคา 

 

อาคารหอวัฒ น ธรรม 
จังหวัดนครสวรรค และ
อาคารสํานักงานสํานัก
ศิลปะและวัฒ นธรรม 
เพื่อปองกันและลดการ
สูญหายของสิ่งของ 
๓. ใหเจาหนาที่บุคลากร
ของสํานักหมั่นตรวจตรา
สิ่ ง ข อ ง ภ า ย ใน แ ล ะ
ภ าย น อ ก อ า ค า รห อ
วั ฒ น ธ ร ร ม  จั ง ห วั ด
นครสวรรค และอาคาร
สํานักงานสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๒๕๖๐ 
๓. ใหเจาหนาที่บุคลากร
ขอ งสํ านั ก ต รวจต รา
สิ่ ง ข อ ง ภ า ย ใน แ ล ะ
ภ า ย น อ ก อ า ค า ร ห อ
วั ฒ น ธ ร ร ม  จั ง ห วั ด
นครสวรรค และอาคาร
สํานักงานสํานักศิลปะ
แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม เป น
ประจําทุกเดือน 

วัฒนธรรม 

  
    ชื่อผูรายงานขอมูล 

                               (อาจารยภาสกร  วรอาจ) 
                             ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 



๓๒ 

แผนการตดิตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยไดกําหนดปฏิทินการดําเนินการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการ ดังนี้ 
 
 

ลําดับ กิจกรรมการดําเนินการ 

แผนการดําเนนิการในรอบปงบประมาณตางๆ 
 

ปงบประมาณ ๒๕๖๑ 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. กําหนดนโยบาย/แนวทางการ 
ดําเนินงาน (ถามีการปรับปรุง) 

            

๒. วิเคราะหและระบุความเสี่ยง และจัดลําดับความสําคัญของ
ปจจัยเสี่ยง 

            

๓. ประเมินระดับความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ
เสี่ยง 

            

๔. จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง             

๕. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
เพ่ือระบุปญหา อุปสรรค และกําหนดแนวทางแกไข 

            

๖. ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและกําหนดแนว
ทางแกไขความเสี่ยงรวมท้ังปรับแผนการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือประกอบการจัดทําแผนในปงบประมาณตอไป 
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